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Preambulo

A Cba Parque — Fundacéo para a Salvaguarda e Valorizagédo do Vale do Coa
foi instituida pelo Decreto-Lei n.° 35/2011, de 8 de mar¢o, como fundacdo
publica com regime de direito privado, tendo como fins principais a salvaguarda,
conservacao, investigacao, divulgacao e valorizacdo da arte rupestre do Vale do
Coa.

Na sequéncia das vicissitudes sofridas pela Fundagcéo desde a sua criagéo, a
Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 79/2016, de 30 de novembro, veio
identificar as grandes linhas de orientacdo estratégica para a respetiva atuacao,
no ambito dos objetivos que lhe cumpre prosseguir. “Estas linhas de orientacao
estratégica passam (i) pelo desenvolvimento de atividades cientificas e de
investigacdo ligadas ao patrimonio cultural e natural da regido, (ii) por acées de
educacao ambiental e de sensibilizacéo de diversos publicos, visando a protecao
e valorizacdo dos recursos hidricos, espécies e habitats nela existentes, (iii) pelo
reforco do aproveitamento das potencialidades turisticas, (iv) pela criagcdo de
novas infraestruturas e servicos de apoio ao desenvolvimento econdmico,
propiciando a fixacdo das populacdes, o crescimento e a criacdo de riqueza,
com vista a inverter tendéncias de desertificacdo e envelhecimento populacional,
e (v) por promover, através do conjunto destas vertentes, o refor¢o da integracao
e da coeséo territorial do projeto e a sua renovada e persistente valorizagao
internacional”.

O Decreto-Lei n.° 70/2017, de 20 de junho procedeu a primeira alteracdo aos
Estatutos da Fundacdo Cba Parque, adaptando-os a Lei-Quadro das Fundacdes
(Lei n.° 24/2012, alterada e republicada pela Lei n.° 150/2015) e refletindo as
alteracdes estruturais consideradas necessarias para o cumprimento integral da

missdo mais abrangente que, entretanto, Ihe foi atribuida. De entre as novidades
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mais significativas destaca-se a constituicdo de um Conselho Consultivo
(sucessor do anterior Conselho de Fundadores), onde estdo representadas
instituicbes de ambito nacional, regional e local; a reformulacdo das entidades
financiadoras — Direccao-Geral do Patriménio Cultural, Turismo de Portugal, IP,
Agéncia Portuguesa do Ambiente, Camara Municipal de Vila Nova de Foz Coba e
Associacdo de Municipios do Vale do Cbéa; e o refor¢o “da sua acgao através da
area da ciéncia, tecnologia e ensino superior, em estreita articulacdo com as
areas da cultura, da economia, do turismo e do ambiente, designadamente
mediante o envolvimento das instituic6es cientificas e de ensino superior, com
vista ao desenvolvimento da cooperacdo cientifica e tecnoldgica centrada na

valorizacao patrimonial, cientifica e ambiental do Vale do Céa”.

Diagndéstico — Ponto de Partida

A data do inicio de fungdes do atual Concelho Diretivo da Fundagio Coa Parque
foi decidida a realizacdo de um conjunto de reunibes sectoriais com o0s
funcionérios da instituicdo, destinadas a apurar o estado em que se encontravam
as varias frentes de atividade. Dessa iniciativa resultou a constatacdo de que o
desinvestimento e abandono a que foi votada a fundagéo, tiveram um reflexo
dramatico na sua capacidade de afirmacdo local, regional e nacional,
particularmente evidente no estado de letargia e estagnacado, ndo raras vezes de
efetiva regressédo, da sua acao, que comprometia seriamente 0 prosseguimento

dos fins a que se encontra obrigada desde a data da sua constituicdo: “a
proteccdo, conservacdo, investigacdo, e divulgacdo da Arte Rupestre,

classificada Patriménio Mundial - UNESCO 1998, e demais patrimonio
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arqueologico, paisagistico, cultural e natural, na area do Parque Arqueoldgico do
Vale do Céa”.

N&o obstante a situacdo critica a que se chegou, e que fica suficientemente
ilustrada no diagnostico que a seguir se apresenta, € da mais elementar justica
sublinhar o empenho, a resiliéncia e 0 comprometimento pessoal dos
funcionérios da fundagcéo com o projeto do Vale do Cba. Ao longo de todo este
periodo de perturbacédo e indefinicdo, na falta de orientacao estratégica superior,
conseguiram assegurar o funcionamento quotidiano da instituicdo, respondendo
com elevado profissionalismo as solicitacdes da atividade turistica, e mantendo,
ainda que de forma intermitente, os trabalhos de investigacdo arqueolégica e o
programa de servi¢o educativo.

A descricédo que se segue, procura inventariar, de forma exaustiva, o conjunto de
debilidades identificadas nas areas do Patrimoénio, Seguranca, Qualificacdo das
infraestruturas e equipamentos, Recursos Humanos, Gestdo Administrativa e

Financeira, Investigacédo, Programacédo Cultural, Turismo e Servigos Educativos.

Patrimonio, Seguranca, Qualificacdo das infraestruturas e
equipamentos

e O estado de conservacao dos centros interpretativos, dos nucleos de arte
rupestre abertos ao publico e respectivos acessos era, genericamente, de
grande precariedade;

e Os servigos de vigilancia no PAVC eram reconhecidamente insuficientes,
tendo sido registado, e amplamente noticiado, um episédio de vandalismo
no nucleo da Ribeira de Piscos, com impacto muito negativo na imagem

da instituicéo;
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O equipamento de videovigilancia do Museu apresentava sinais de

deterioracéo e inoperacionalidade;

¢ A infraestrutura tecnoldgica do Museu apresentava sinais de deterioracao,
com alguns equipamentos danificados, descontinuados, ou quase
obsoletos;

e O sistema informatico estava centralizado na DGPC, provocando uma
situacdo altamente penalizadora para a actividade quotidiana do museu;

¢ Nao existia rede wireless no museu, com consequéncias muito negativas
quer a nivel do trabalho desenvolvido, quer da imagem da instituicao
perante os visitantes;

e As Vviaturas para Vvisitagcdo turistica, com mais de vinte anos,
apresentavam sinais de degradacéo, ndo correspondendo as exigéncias
actuais de seguranca e conforto;

e O sistema AVAC do edificio apresentava grandes deficiéncias de
funcionamento;

¢ O edificio ainda nao fora rececionado pelo dono da obra, existindo uma
relacdo significativa de inconformidades;

e O custo do consumo energético do edificio do Museu atingia valores muito
elevados;

e Na&o existia qualquer plano de monitorizacdo e gestdo integrada do
territorio do PAVC;

e Desde o abandono do projecto de construcdo da barragem do rio Coa,
nunca foi regularizada a questdo da propriedade dos terrenos
expropriados;

e A Fundacdo ndo tinha quaisquer bens e pessoas segurados, com a

excepcao das viaturas do seu parque automovel;
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Recursos Humanos

e Auséncia de organograma dos servigos;

e A distribuicdo de responsabilidades e tarefas, embora assegurando o
regular funcionamento do PAVC, ndo obedecia a um efetivo critério de
racionalidade e optimizacao de recursos;

e Os Funcionarios encontravam-se ha varios anos sem qualquer avaliacao
de desempenho;

e Questbes laborais e de mobilidade intercarreiras de funcionérios por
resolver;

e O cargo de coordenacéo técnica e cientifica estava vago;

¢ A Fundacéao nao dispunha de qualquer servi¢co de apoio juridico;

Gestao Administrativa e Financeira

e A Fundacéao dispunha de 207.530,93€ na conta bancaria da Caixa Geral
de Depdsitos, essencialmente provenientes da Resolu¢do do Conselho de
Ministros n.° 79/2016, de 30 de novembro;

¢ Nao obstante o reforco extraordinario de receitas, proveniente da referida
Resolugdo do Conselho de Ministros, as dividas da Fundacdo a
fornecedores de bens e servicos ascendiam a 255.423,32 €;

e As dividas dos fundadores ascendiam a 653.006,00€;

e O capital inicial dos Fundadores ja fora integralmente consumido,
mencionando-se, no relatério de gestdo de 2015, o estado de quase

faléncia técnica;
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¢ Inexisténcia de qualquer referencial estratégico de acdo para a Fundacéo
Coba Parque;

e Auséncia de qualquer plano de parcerias institucionais;

e A Fundacdo ndo estava envolvida em qualquer rede de cooperacéo
nacional, ou internacional;

e A atividade corrente encontrava-se seriamente comprometida pela
insuficiéncia de meios financeiros alocados a operacao;

e Auséncia de qualquer perspetiva de entrada extraordinaria de receitas
provenientes de candidaturas a programas de financiamento, nacionais
ou internacionais;

¢ Inexisténcia de qualquer controlo relativo a utilizacdo da frota automovel;

e A utilizacdo de espacos, no edificio do Museu, fazia-se, em grande

medida, de forma casuistica, em funcdo das necessidades mais urgentes;

Investigacao

e A atividade cientifica envolvia um nimero diminuto de investigadores e
estava confinada a execucdo de apenas um projeto de investigacdo, na
area da Arqueologia, financiado pela Fundacdo para a Ciéncia e
Tecnologia;

e As publicacdes cientificas e de divulgacdo cientifica tinham diminuido
muito sensivelmente, face ao periodo inicial do PAVC e do CNART,;

e A Biblioteca especializada da Fundacdo n&o estava efectivamente
organizada, sendo inoperacional para as actividades regulares de

pesquisa e investigacao;
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e Na&o existia um plano para o desenvolvimento da actividades cientifica

nem uma estrutura organizacional que a integrasse.

Programacao Cultural e Comunicacao

e Embora se mantivessem atividades culturais de caracter diverso, ao longo
de todo o ano, constatava-se a auséncia de um plano integrado de
programacao cultural;

e As atividades desenvolvidas ficavam aquém da notoriedade publica
desejavel;

e A insuficiéncia de verbas financeiras e auséncia de orientagdo superior,
obstaculizavam o desenho de uma programacgéao coerente e consequente;

¢ N3&o existia uma estratégia de comunicacdo que articulasse os diversos

sectores de atividade da Fundacéao.

Turismo

* Auséncia de qualquer orientacdo estratégica para a valorizagdo turistica
do PAVC,;

* Inexisténcia de qualquer linha de atuacdo estratégica em matéria de
promocao e comunicacdo do PAVC, enquanto ativo turistico;

+ Grandes dificuldades do “mercado” em poder efetuar reservas e visitas
aos nucleos de arte pré-historica abertos a fruicdo publica;

» Auséncia de qualquer documento regulador da atividade dos operadores
turisticos privados;

+ Servigo de visitas ao territério reduzido a 3 viaturas todo-o-terreno.
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* Website pouco apelativo e inexisténcia de servi¢os online;

* Auséncia de qualquer suporte tecnolégico/audio-guia de apoio aos
visitantes;

* Incapacidade do PAVC manter uma trajetoria continua de crescimento
sustentado do seu numero de visitantes e de receitas, tendo no ultimo ano
(2016) havido mesmo um decréscimo na procura e nas receitas;

* Necessidade de tornar mais atrativa a experiéncia de visitacdo ao Museu
do Coa;

«  Numero de visitas guiadas (3 por dia) manifestamente insuficiente,
sobretudo em época alta;

» Deficit de Recursos Humanos em época alta — gestdo ndo programada
dos periodos de férias dos funcionérios;

* Auséncia de instrumento de avaliacdo do nivel de satisfacdo dos
visitantes e de recolha de informacdo para melhoria do produto e de
comunicacao;

* Material promocional praticamente inexistente, ou desatualizado, e sem
qualquer atratividade;

» Vérios protocolos de parceria, que nao obedeciam a um padrdo
normalizador;

* Inexisténcia de qualguer estratégia de dinamizacdo dos espacos do
museu junto do segmento corporate;

» Artigos vendidos na Loja do Museu nao correspondem inteiramente ao
padrdo de qualidade que se exige num equipamento cultural com estas

caracteristicas;
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Servigcos Educativos

* Inexisténcia de plano concreto, regular e sistematico para a atividade dos
Servi¢os Educativos;

* Auséncia de interacao sistematica dinamica e proactiva com o publico
escolar;

* As relagbes institucionais da Fundagdo com os diferentes atores locais,

regionais e nacionais eram insuficientes ou inexistentes;
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Grafico 1 — Evolugdo do numero total de visitas ao PAVC (museu e nudcleos de arte rupestre), entre 2010 e 2016, verificando-se um
descréscimo de visitantes no ultimo ano.
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Grafico 2 — Evolugao das receitas de operacao durante o ano 2016.
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Gréfico 3 — Evolucao das receitas mensais de loja em 2014, 2015 e 2016, sendo percpetivel um decréscimo de receitas durante esse periodo.
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Grafico 4 — Evolucdo do numero de visitas realizadas por operadores privados, entre 2010 e 2016.
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Grafico 5 — Evolugdo do niumero de visitas culturais e educativas, entre 2010 e 20
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Pressupostos Estratégicos

A definicho de uma estratégia de acdo de médio prazo, consistente e
integradora, que reflita fielmente as linhas orientadoras das tutelas
governamentais, expressas na ja referida Resolucédo do Conselho de Ministros, e
atenda as idiossincrasias do territorio e do proprio designio basilar de proteccao,
conservagdo, investigacdo, e divulgacdo da diversidade de patrimoénios
existentes na area do Parque Arqueoldgico do Vale do Cba, a que a Fundacéo
Coba Parque esta vinculada, justifica que se considere a observancia de um
conjunto de pressupostos norteadores das opg¢des tomadas, que depois tenham
repercussao direta na elencagem dos principais objectivos e respectivas linhas
de accéao.

Neste contexto, impde-se uma reflexdo aprofundada em torno da necessidade
de reconhecimento e inscricdo do Parque Arqueolégico do Vale do Cbéa como
patrimonio comum, vinculando a comunidade local, regional e nacional a
responsabilidade da sua salvaguarda, preservacao e valorizacdo; da importancia
da reabilitacdo e reafirmacdo deste projecto a escala global, potenciando a
colaboracdo em rede; da pertinéncia da sua reintegracdo no contexto territorial
proximo; da oportunidade da sua abertura a investigacao cientifica integrada; da
sua afirmacéo como ativo turistico de referéncia, no plano interno e externo; e da

inevitabilidade da reformar e re-operacionalizar 0s recursos existentes.

Reconhecer o Parque Argueoldgico do Vale do Céa como
Patriménio comum

A responsabilidade da salvaguarda, preservacdo e valorizacdo de todo o
patrimoénio histérico, cultural e natural deste territorio, é transversal a toda a

comunidade, a nivel local, regional e nacional, devendo concorrer para a
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mitigacdo de desequilibrios, para a coesdao territorial, para a consolidacdo da
accao educativa e reforco da cidadania.

Esta coresponsabilizacdo implica reconhecimento, articulagdo e cooperacéo
entre multiplas entidades, em diversas escalas, desde as estruturas que se
encontram na esfera de atuac&do do Ministério da Cultura, Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior, Ministério da Economia, Ministério do Ambiente,
até as diversas instituicbes de ensino, ao tecido associativo regional e local
(Associacdo de Municipios do Vale do Coba, Associacdo de Desenvolvimento
Territérios do Coba, Associacdo de Desenvolvimento do Douro Superior),
municipios cujo territorio integra o Parque Arqueoldgico do Vale do Cbéa (Vila
Nova de Foz Cba, Figueira de Castelo Rodrigo, Méda e Pinhel), mas envolvendo
também a iniciativa privada, sejam empresas de dimensdo nacional e
internacional, que queiram associar-se ao projecto da Fundacgédo, no ambito da
sua politica de responsabilidade social, sejam investidores cujas iniciativas
empresariais se articulem, directa ou indirectamente, com a actividade da

Fundacao.

Reafirmar o Parque Arqueoldgico do Vale do Cba nos circuitos
culturais e turisticos, nacionais e internacionais

Um designio central, que exige uma visdo holistica, visando ndo apenas a
salvaguarda e a preservacao integral de um patriménio Gnico e inimitavel, cuja
existéncia € particularmente fragil e vulneradvel, mas que potencie a sua
valorizac@o enquanto ativo estratégico de referéncia, beneficiando da tendéncia
internacional para encarar o Patriménio Cultural como forca de transformacao
social. A accédo da Fundacdo Cba Parque terd de concentrar-se na definicdo de
um modelo de gestdo que contemple a integracdo da sua atividade nos

principais circuitos culturais e turisticos, nacionais e internacionais, que
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concorram para o reforco e consolidacdo da sua imagem enquanto projecto
cultural bem-sucedido, inspirado pelas melhores praticas do setor.

O Parque Arqueoldgico do Vale do Cbda, pelo excepcional legado histérico e
natural que encerra, beneficiando da prestigiada chancela da UNESCO, que
elevou a Arte Pré-Historica do Vale do Cba e o Alto Douro Vinhateiro ao estatuto
de Patrimonio da Humanidade, exigem que este se afirme como um ativo
turistico de referéncia nacional e internacional, que acrescente valor ao esforco
de internacionalizacdo do Pais. Nesse sentido, impde-se reformular a
experiéncia turistica no museu e nos nucleos de arte pré-histérico abertos a
fruicdo publica, promovendo a actualizacdo de contelidos e a criagdo de novas
ferramentas discursivas e expositivas, mais interactivas e acessiveis que, sem
qualquer cedéncia na exigéncia de rigor cientifico, respondam a efectiva
expectativa do perfil de visitante sensivel ao turismo cultural. A necessidade de
captacdo de mais publico implicara, também, um investimento significativo na
melhoria dos materiais de divulgacdo, quer ao nivel da comunicacdo, com
reforco da presenca da instituicdo nos principais canais de disseminagédo de
informacé&o, quer ao nivel da promocéao, assente, nomeadamente, numa linha de
merchandising personalizada e atrativa que consolide as marcas do Museu do

Cba e do Parque Arqueoldgico do Vale do Coa.

Reintegrar o Parque Arqueoldgico do Vale do Cboa
no contexto territorial préximo

As fronteiras administrativas do Parque procuraram integrar toda a extensao de
arte rupestre existente no Vale do Cba. Todavia, o Parque insere-se num
contexto territorial alargado, espaco charneira entre Tras-os-Montes e a Beira,
onde coexistem patriménios igualmente singulares, como o Alto Douro

Vinhateiro, o Douro Internacional e bacia do Sabor.
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Este territério, que partilha uma mesma matriz climatica, orografica e historica,
apresenta outras valéncias muito significativas e diversificadas do ponto de vista
dos recursos enddégenos, materiais e imateriais, que se revelam em patriménio
edificado, natural e cultural, de qualidade excepcional.

Importa também considerar, como extensdo natural deste territorio (além de
extensdo do Patriménio Mundial do Cba, desde 2010), o sitio de arte rupestre de
Siega Verde, na area administrativa de Castilla y Ledn (Espanha), com quem
poderdo ser criadas novas dinamicas de cooperacao transfronteirica, que
acrescentem valor aos dois lados da raia ibérica.

Importa reconhecer, conhecer melhor e articular esse patrimonio, valorizando a
memoéria colectiva e sentido de identidade que, encontrando no Parque
Arqueologico do Vale do Cba a sua reserva patrimonial mais significativa, ndo se
esgota nessa realidade. As complementaridades amplificam-se mutuamente. A
Fundacao devera instituir-se como uma plataforma de capacitacdo de recursos
enddgenos, uma verdadeira porta de entrada para a regido, centralizando a
informacdo turistica, que se encontra dispersa e totalmente desarticulada;
oferecendo solucdes de fruicdo integrada, em articulacdo com os operadores
turisticos privados locais; assumindo-se como parceiro estratégico incontornavel
dos circuitos turisticos ja existentes e promovendo a criacdo de novas rotas
tematicas como a Rota dos Castelos, a Rota dos Castros e Verracos, a Rota do

Romanico do Vale do Cba, a Rota do Patrimdnio Sacro, entre outras.

Aprofundar o conhecimento integrado do
Parque Arqueoldgico do Vale do Coa

O Vale do Coa revela-se um territorio de investigacdo por exceléncia, onde se
inscreve e é possivel ler, numa fita do tempo continua, a relacdo do Homem com
0 Meio desde o Paleolitico até a contemporaneidade.

Interpretar a historia passada e o contexto actual do PAVC na perspectiva de um

futuro que assegure o reconhecimento, salvaguarda e divulgagdo do patriménio
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material e imaterial que Ihe esta afecto e favoreca o envolvimento e a
participacdo local, requer uma fundamentagéo rigorosa, procedente de mdultiplas
areas do saber.

A investigacdo cientifica constitui, assim, suporte ao autoconhecimento
integrado, e acreditado, que deve informar o desenvolvimento socioeconémico
harmonioso e a valorizacdo dos territérios em que o Parque se integra.

Visando a partilha alargada desse conhecimento e o estabelecimento de préaticas
de trabalho cientifico cooperativo, sublinha-se a relevancia da adopcao dos
procedimentos inerentes ao conceito de Ciéncia Aberta e dos métodos de
disseminacdo a ela associados através das tecnologias digitais, que permitem
disponibilizar a comunidade ndo sé producdo cientifica estruturada como,
também, os saberes e 0s contextos que constituem a matéria-prima da
investigacao.

O quadro técnico da Fundacdo tem desenvolvido investigacdo cientifica no
ambito do estudo da Arte do Cba e do patrimoénio arqueoldgico presente na area
do Parque. O seu envolvimento em trabalhos de campo (escavacdo e
prospeccao) e de gabinete (registo, inventario), assim como na publicacdo de
livros, artigos e teses, tem ampliado progressivamente o conhecimento sobre o
valiosissimo, e Unico, acervo patrimonial do territério e projectado, nacional e
internacionalmente, a notoriedade do PAVC.

A intensificacdo desta actividade cientifica é crucial e intrinseca a propria
existéncia do Parque Arqueoldgico, pelo que o seu incremento e valorizacéo
deverd constituir o cerne dos objectivos estratégicos no eixo da Ciéncia no
PAVC.

Mas a vasta natureza e importancia dos bens patrimoniais ambientais - naturais,
edificados e culturais - que o PAVC inclui, justificam a importancia de alargar a
investigacdo cientifica a outras areas do saber. Num processo de amplificacédo
mutua, o conhecimento sobre os numerosos e diversificados contextos - entre a

renaturalizacdo e a producdo agricola intensiva - que enquadram o bem
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arqueoldgico contribuira, decisivamente, para a efectiva valorizacdo do territorio
e do seu capital cognitivo e simbdlico.

Reconhecendo a centralidade da ciéncia e da tecnologia, acredita-se que a
orientacdo multidisciplinar que se defende para o campo da investigacdo sera
agente de desenvolvimento. Acredita-se, ainda, que a sua disseminacao atraira
ao Vale do Cda novos investigadores, mais visitantes e mais agentes culturais.
Tendo em vista tornar o PAVC num espaco de investigacdo cientifica de
referéncia e potenciar estratégias de desenvolvimento territorial virtuosas,
articuladas e eficazes, julga-se essencial a inclusdo das universidades e de
unidades de I&D na constelacdo de parcerias institucionais do Parque.
Vincando, progressivamente, a sua interseccdo com o0 tecido académico,
incentivar-se-ao programas e projectos de Investigacdo e Desenvolvimento na
regido e reforcar-se-a a relacdo do PAVC com os tecidos produtivo e

sociocultural.

Re-operacionalizar os recursos existentes
na Fundacédo Cba Parque

O desinvestimento publico na Fundagdo Cba Parque dos anos recentes e a
consequente degradacdo de instalagbes e equipamentos, conduziu a uma
situacdo que comprometeu o seu funcionamento e o cumprimento da sua
missdo. E necessario fazer o levantamento destes constrangimentos, avaliar
custos, hierarquizar prioridades de intervencdo e identificar os instrumentos
financeiros que possam ser alocados.

Simultaneamente, serd essencial promover uma reorganizagdo dos servicos,
adequando o quadro de pessoal a operacdo da Fundacdo, eliminando
redundancias, otimizando competéncias e promovendo o reconhecimento e o
desenvolvimento profissional e pessoal dos funcionarios.

Por fim, importa maximizar as potencialidades do modelo de gestao fundacional,

aproveitando 0s recursos mais vantajosos da administracdo publica, em
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articulacdo com a maior agilidade de processos que decorre do seu estatuto de
autonomia e direito privado, tendo sempre em vista a adopcdo de uma politica
de rigor e transparéncia, permanentemente comprometida com a defesa do

interesse publico.
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Analise SWOT

Pontos Fortes

« Patriménio histérico, cultural e
natural, beneficiario do estatuto de
Patriménio Mundial da
Humanidade;

+ Patrimdnio paisagistico e edificado
da regido do Vale do Céa muito
rico, diversificado e adaptavel a
diferentes alvos e produtos
turisticos;

*+ O PAVC dispbe de biodiversidade
de habitats, riqueza das paisagens,
da flora e fauna;

* Legado histérico do PAVC;

* Elevado potencial para o
desenvolvimento da cooperagéo
cientifica e tecnoldgica;

+ Existéncia de estruturas edificadas
de apoio ao Parque - Museu e
Centros de Rececao — de notavel
qualidade;

* Contiguidade ao Alto Douro
Vinhateiro, também Patriménio
Mundial, classificado pela
UNESCO;

Pontos Fracos

« Dificuldade em manter e atrair recursos
humanos qualificados e atividades
econémicas dinamicas;

* Formacéao insuficiente em matéria de
hotelaria, restauracéo, animacao, e
ndmero limitado de guias turisticos, em
termos globais, e para produtos turisticos
como o PAVC;

» Sistema atual de visitas ao Parque
Arqueoldégico impeditivo de acréscimo de
visitantes a regido, apesar dos esforcos
recentes;

* Fraca estruturagéo do produto turistico e
concomitante reduzida atividade
promocional do Museu do Cba, do Parque
Arqueoldégico do Vale do Coa,
nomeadamente nos circuitos de
distribuicdo, bem como fraco desempenho
dos respetivos intervenientes no sistema
turistico; falta de investimento publico;

* Comunicacao deficiente e desorganizada
induz imagem dubia e contraditéria do
Vale do Cba, aos turistas atuais;

» O sistema de vigilancia revela-se
inadequado a efetiva protecdo dos bens
patrimoniais;

» Grave inadequacéo das redes TIC de

comunicacao;

e Auséncia de um Plano de Ordenamento
do Parque Arqueoldgico;

* Reduzida interacdo com os atores locais,
institucionais e privados;
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Oportunidades Ameacas

» Construcao identitaria do destino
Vale do Cda com base na
diversidade do seu patrimonio
cultural e natural, em particular as
gravuras rupestres, classificadas
pela UNESCO como Patriménio da
Humanidade;

» Patrimodnio histérico, cultural e
natural, retne todas as condi¢c6es
para se instituir como motor de
coesdo e desenvolvimento
regional.

» Contexto patrimonial edificado e de
biodiversidade de eminente
interesse para a investigacdo
cientifica;

* Proximidade com Siega Verde e
com o Douro Internacional;

+ Crescimento da procura turistica no
Rio Douro, que abre boas
perspetivas para dinamizar visitas
ao Museu;

* Aposta crescente dos operadores
turisticos, em proporcionarem
experiéncias Unicas e sofisticadas
aos seus clientes, aproveitando a
apeténcia de alguns nichos de
mercado, mais interligados com a
fruic@o cultural e patrimonial;

* Aregido do Vale do Cba beneficia
de uma pluralidade de pontos de
interesse turistico que,
devidamente articulados, poderéo
constituir rotas tematicas;

» Existéncia de quintas vitivinicolas
de grande qualidade e tradicéo,
que contribui para a atracéo de
turistas mais sensiveis a fruicdo
cultural e patrimonial;

* Presenca dos Rios Douro e Céa
Como canais navegaveis para a

Multiplicidade de atores institucionais e
privados que dificulta a interagéo
articulada e a gestao integrada do
territorio;

Interesses contraditérios na definicdo da
vocacao do territério, oscilando entre a
renaturalizacdo e a progressiva ocupacao
para exploracéo agricola;

Atos de vandalismo;

Dificuldades de articulacdo entre as
entidades responsaveis pela dinamizacéo
do Turismo na regido do Vale do Coa;

Incapacidade de afirmar o PAVC como
ativo turistico de relevancia nacional e
internacional, com consequéncias nas
receitas da Fundacao;

Fraca oferta turistica (hotéis, restaurantes,
animacéao, eventos, rent-a-car, servicos de
saude) e com ocupacdes baixas e
sazonais;

Dispersao e atomizagao da oferta turistica.
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dinamizacao do turismo fluvial e
cenario de dois rios com
reconhecimento efectivo ao nivel
do eixo turistico-fluvial.
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Missao, Visao e Metas

Missé&o
Salvaguarda, conservacao, investigacdo, divulgacdo e valorizacdo da arte

rupestre do Vale do Coa.

Visao
Afirmar o Pargue Arqueolégico do Vale do Céa como um ativo estratégico de
referéncia nacional e internacional, nas areas do Patriménio, da Ciéncia e do
Turismo, desempenhando um papel fundamental no desenvolvimento

econdémico e social da regiao.

Metas

Procura » Duplicar o nimero de visitantes ao PAVC
» Superar 60.000 visitantes no Museu do Cda
« Atingir 14.000 visitantes nos nucleos de arte

rupestre

Receitas « Atingir meio milhdo de receitas operacionais
(passar de 217 mil € para 500 mil €),
representando crescimento de 130%

« Mais que duplicar o numero de empresas
protocoladas a comercializar a oferta turistica ao
PACV

Sustentabilidade * Aumentar o numero de alunos beneficiarios de
acoes e de servigos PAVC

» Atingir o nivel de satisfacdo dos visitantes acima
de 90%
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Metas

Procura

* Museu: superar 60.000 visitantes
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Grafico 6 — Previsao de visitantes no Museu do Cba — 2018-2022, com uma Taxa de Crescimento Médio Anual de 20%.
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Metas

Procura * Ndcleos de arte rupestre: atingir 14.000 visitantes
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Gréfico 7 — Previséo de visitantes nos nucleos de arte rupestre — 2018-2022, com uma Taxa de Crescimento Médio Anual de 15,46%.
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Metas

Receitas

Atingir meio milh&o de receitas operacionais (passar de 217 mil € para 500

mil €), representando crescimento de 130%
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Grafico 8 — Previsao de receitas — 2018-2022, com uma Taxa de Crescimento Médio Anual de 18,1%.
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Objetivos Estratégicos e Acdes

Face aos pressupostos identificados anteriormente, importa agora definir o

conjunto de eixos, devidamente articulados com o0s objectivos e accfes que

enformardo o desenho de uma estratégia de governanca e investimento, de

médio prazo, coerente, consistente e integradora:

1.

3.

Uma estratégia ambiental e territorial, baseada em critérios de
sustentabilidade, que salvaguarde e valorize 0s recursos naturais e
produtivos, articulando-os de forma equilibrada entre a renaturalizacéo e a
actividade produtiva, ambos em expressivo crescimento, num contexto
paisagistico sensivel e de extraordinario valor; que assente em objetivos
de coesédo e desenvolvimento, promova um desenvolvimento sustentado
e sustentavel; que ative programas e projetos de gestéo e a salvaguarda
do patriménio ambiental, natural e edificado.

Uma estratégia de governanca e de parcerias, que dinamize a
concretizacdo do Plano Estratégico, a concertacdo com 0s actores
internos e externos, a coordenacdo e monitorizacdo de actividades e
programas; que reconheca as entidades afins e as aliancas essenciais
nas varias areas estratégicas, que defina a relacdo com os municipios
que integram o PAVC e com o territério do Vale do Cbéa, com o Douro
Internacional, Siega Verde e a Junta de Castilla e Ledn.

Uma estratégia cientifica e de internacionalizacdo, que promova o
desenvolvimento da investigacdo cientifica e a sua abertura e
internacionalizacdo, tendo em vista tornar o PAVC num espaco de
investigacdo cientifica de referéncia, sustentando estratégias de

desenvolvimento territorial sensiveis, articuladas e eficazes; que
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disponibilize em acesso aberto a informacdo e dados cientificos
existentes sobre o territorio; que promova, apoie e sustente estudos de

desenvolvimento local e regional.

4. Uma estratégia para a atratividade turistica e desenvolvimento
socioecondmico, que aumente a atratividade, amplie e qualifique as
condicbes de recepcado a visitantes nas multiplas vertentes que a
Fundacdo Cba Parque oferece, através de equipamentos capazes de
servir de centro de recepcdo, divulgacao e demonstracdo (museu, centros
de recepcdo) e locais preparados para essa divulgacéo e fruicao (ndcleos
de arte); que disponibilize formas diferenciadas de fruir as qualidades do
Parque (visitas, percursos, oferta cultural); que favoreca a criacdo de

emprego e coesao social.

5. Uma estratégia cultural e de comunicacdo, que promova uma oferta
cultural de alta qualidade em territério Patrimonio da Humanidade, que
acolhe desde pré-historia antiga aos nossos dias, manifestacfes
humanas artisticas; que potencie o seu reconhecimento, através da
acessibilidade e divulgacdo do bem patrimonial; que estimule a
disseminagcdo de conhecimento e a consciéncia identitaria das

comunidades.

1 - Valorizar o territdrio e 0s seus recursos, requalificar
infraestruturas e equipamentos e proteger o PAVC

* Redefinir e reforgar os sistemas de vigilancia e controlo de acessos ao
Museu do Cba e Parque Arqueolégico do Vale do Cba;

« Definir um Plano de Prevencdo de Riscos e Sustentabilidade para o
territorio do PAVC;

* Desenvolver um plano de conservagéao para o Patrimonio do PAVC;
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» Solucionar o problema das inconformidades identificadas na construcéo
do edificio do Museu do Coa;

* Elaborar e implementar um plano de eficiéncia energética para o Museu
do Coba;

» Atualizar os equipamentos e as redes de infraestruturas tecnoldgicas da
Fundacao;

* Intervir na recuperacdo e construcdo de novos equipamentos para
recepcao de visitantes nos nucleos de arte rupestre abertos ao publico;

* Promover, em parceria com as autarquias locais, a beneficiacdo regular
dos acessos aos nucleos de arte rupestre;

* Garantir a operacionalidade dos veiculos da Funda¢do, nomeadamente
0S que asseguram as visitas ao territorio, promovendo a aquisicdo de

novas viaturas;

2 — Refuncionalizar a gestéo e valorizar o potencial humano

» Apostar na valorizagdo profissional e pessoal de todos os funcionarios,
criando condicdes de trabalho que promovam o seu reconhecimento;

« Fomentar o espirito de polivaléncia, entreajuda e solidariedade
profissional, entre funcionarios, que aprofunde os lacos de identidade
corporativa;

+ Reformular os procedimentos administrativos e financeiros, tendo em
vista o reforco das competéncias da Fundacdo, a optimizacdo da sua
racionalidade e eficiéncia, subordinadas as exigéncias da
contemporaneidade e aos principios incontornaveis do rigor e da
transparéncia;

« Envolver efectivamente todas as entidades financiadoras da Fundacéo e
incrementar a obtencdo de receitas proprias, de modo a garantir a

sustentabilidade econdmica e financeira do projecto;
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* Envolver o mecenato cultural no apoio as actividades regulares da
Fundacao;

+ Estabelecer como meta de médio prazo para a Fundacdo a
sustentabilidade financeira da sua operacdo corrente, com base nhas
receitas proprias;

* Cooperar com todas as iniciativas publicas e privadas que realizem o0s
objectivos de uma politica cultural e educativa concertada;

» ldentificar, com caracter regular, todos os instrumentos financeiros
susceptiveis de serem alocados ao projeto da Fundacao.

* Apostar no estabelecimento de parcerias estratégicas com empresas
nacionais e internacionais, de grande notoriedade publica, que valorizem
e complementem a operacao e a marca da Fundacdo Cba Parque;

« Aprofundar as parcerias existentes com 0s operadores turisticos privados
da regido, envolvendo-os na actividade regular da Fundacéo;

+ Envolver o tecido comercial regional na dinamizacdo dos espacos de
fruicdo publica da Fundacao;

« Criar instrumentos de planeamento e gestdo integrada do PAVC, que
promovam a salvaguarda dos recursos enddgenos e 0 Seu
desenvolvimento sustentado, contribuindo para a coeséo territorial,

* Melhorar e adaptar os horarios de funcionamento da Fundacdo as

necessidades do mercado turistico e educativo;

3 — Aprofundar o conhecimento e promover a l&D

+ Delinear uma estratégia especifica de 1&D que oriente as politicas a
adoptar pela Fundacdo, em articulagdo com universidades e centros de
investigacao;

« Promover a investigacdo cientifica, na area do PAVC, e a sua
internacionalizagéo, tendo em vista o conhecimento multidisciplinar do

territério e um desenvolvimento equilibrado, que contemple as principais
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vertentes socioeconomicas (designadamente o turismo, vitivinicultura e
producdo agréria, industrias extractivas);

* Promover o inventario sistemético do patrimonio, na area dos PAVC;

» Desenvolver uma cultura de Ciéncia Cidada, através da Accdo Educativa
e da colaboracédo com entidades e instituicdes locais;

* Colocar o conhecimento técnico-cientifico da Fundacdo ao servico das
actividades desenvolvidas pelos diversos actores locais, regionais e
nacionais;

» Activar programas que dinamizem o voluntariado cientifico, em accfes a
desenvolver na area do PAVC;

* Integrar a Fundagao nas redes de circulagdo de conhecimento nacionais,
transfronteiricas e internacionais, nas areas da arqueologia, patrimonio,
natureza e turismo;

* Aproximar a Fundacdo de instituicbes congéneres internacionais,
aproveitando, designadamente, a rede diplomatica portuguesa e a acc¢ao
do Instituto Camoes;

* Proceder a sistematizacdo do conhecimento produzido sobre o territorio
do Vale do Céa e disponibiliza-lo a comunidade cientifica e a sociedade
em geral;

« Promover a realizacdo de congressos, coléquios, workshops,
conferéncias e accfes de formacado, nas diversas areas que enformam a
missdo da Fundacédo, que tenham efectivo impacto regional, nacional e

internacional;

4 — Estruturar, comunicar e projetar a oferta turistica do PAVC

 Dotar o Museu do Cbda de mais e melhores condi¢cdes de visitagdo
turistica (espacos, conteudos, equipamentos, experiéncias, horarios);
» Melhorar as condi¢Ges de visitagdo aos ndcleos das gravuras rupestres

(qualificagcdo de caminhos, viaturas, centros de recepcéo);
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» Estruturar e consolidar ofertas turisticas do Museu e no PAVC;

» Criar e desenvolver novos produtos turisticos (possibilidade de oferecer
novos sitios de arte rupestre e novas modalidade de visita);

« Abrir o PAVC a iniciativa privada (mais empresas, guias turisticos,
operadores turisticos e agentes de viagem a operarem no PAVC);

* Projetar e comunicar o PAVC (novos e melhores conteudos
comunicacionais, materiais promocionais, presenca online e nas redes
sociais, merchandising, feiras);

» Facilitar o processo de reserva de visitas ao PAVC, incluindo online;

« Afirmar o Museu do Cba como equipamento de natureza multifuncional,
promovendo-0 nos segmentos institucional e empresarial, para a

realizacdo de eventos corporativos.

5 — Proporcionar um servigo educativo e cultural de referéncia
as comunidades

* Promover a formacao e a sensibilizacdo de publicos, dos mais diversos
contextos, para a importancia do Patrimonio Cultural e Natural da regido
do Vale do Coa;

+ Dinamizar a actividade dos servicos educativos, junto dos varios publicos,
oferecendo uma programacdo de referéncia, regular, diferenciadora e
complementar, nas area da Histéria, Geologia, Biologia;

* Aproximar o Museu do Cba e o patrimonio existente no PAVC da
comunidade escolar de Portugal e Espanha, em articulagdo com os
respectivos planos educativos;

* Aproximar o Museu do Cba e o patrimbénio existente no PAVC da
comunidade local, sensibilizando-a para a importancia do patrimonio, a
guarda da Fundacao Cba Parque, enquanto elemento estruturante da sua

prépria identidade;
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* Envolver as estruturas associativas e demais entidades publicas e
privadas da regido nas opcdes estratégicas de gestao;

+ Desenvolver uma programacéo cultural interdisciplinar, de exceléncia, que
se institua como marco de inovacao territorial;

 Reativar o0 projeto de arte contemporanea do Museu do Coa,
nomeadamente pelo estabelecimento de parcerias com instituicbes de
referéncia como a Gulbenkian, CCB, Culturgest, Serralves, Alfandega do
Porto, Museu Reina Sofia, Museu Berardo, Galerias Municipais de Lisboa,
Museu do Douro, mas também de colecBes privadas e projetos artisticos,
que assegurem uma programacdo de referéncia para as salas de
exposicao tempordria;

* Aproximar o Museu do Cbda da Rede Portuguesa de Museus;

+ Aproximar a Fundacdo Cbda Parque da Rede do Patriménio Mundial de

Portugal;
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Plano de Atividades para 2018

Tomando por base o referencial do Plano Estratégico da Fundagédo Cba Parque
2018-2022, o plano de actividades para o ano 2018 reflete ja as mudancas que o
novo Conselho Diretivo pretende ver introduzidas na gestdo da instituicdo e nas
opc¢Oes concretas de investimento. Consequentemente, as ac¢des que aqui se
preveem tém correspondéncia directa com 0s objectivos e acg¢des identificados
naquele documento.

Salienta-se a importancia das comemoracdes do 20° aniversario da classificacao
da Arte do Cba como Patriménio da Humanidade, momento propenso a
reflexdes de balanco sobre o que tém sido as dinamicas de salvaguarda e
valorizacdo do patriménio cultural e natural do Vale do Cba, mas também de
previsao relativamente ao futuro da missdo da Cbéa Parque. A data redonda que
se assinala sera, nesse sentido, um pretexto galvanizador para o relancamento
da visibilidade deste projeto e de reestruturacdo das dinamicas de atuacdo dos
varios servicos, prevendo-se o desenho de um programa de comemoracdes
abrangente e diversificado, com iniciativas impactantes, que consigam granjear
notoriedade regional, nacional e internacional, favorecendo o reforgco da
atratibilidade do territorio e do Museu do Coa.

2018 sera, de resto, o ano da execucdo do Programa Valorizar - Valorizacao
turistica do Museu e Parque Argueolégico do Vale do Cbéa, Patrimoénio da
Humanidade, projeto financiado pelo Turismo de Portugal e enquadrado nos
objectivos da Estratégia 2027 e RIS3 Centro, nomeadamente no que respeita ao
Eixo: Valorizar o Territorio.

Este projecto visa mobilizar a comunidade de pessoas, empresas e
organizacdes deste territorio para uma missao valorizadora de competéncias, de
qualidade, de inovacédo e de capacitacdo competitiva, em face dos desafios que
a globalizacdo implica nos espacos de baixa densidade populacional, dotados

de tecidos econdmicos com manifestas caréncias para enfrentar a forte
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competicdo que marca 0s negocios do turismo contemporaneo. Foi elaborado
justamente para colmatar aquela lacuna, visando colocar o activo estratégico
Historia, Cultura e Natureza ao servico do desenvolvimento equilibrado e
sustentado do territorio, seja pelo incremento da actividade da Fundacéo,
afirmando a sua responsabilidade na promocdo de um turismo de grande
pluralidade de pontos de interesse; seja pela criacdo de um ambiente favoravel a
criacdo e consolidacdo de negdécios privados — tour operators e empresas de
animacao turistica — potenciando a possibilidade de organizarem diversos
formatos de produtos de turismo e lazer; seja pelo reforco do envolvimento e
participacdo das comunidades regionais e locais, que favoreca a criacdo de
lagos identitarios com o patrimonio.

O carécter inovador desta candidatura fica bem evidenciado pelo recurso a
novos suportes tecnolégicos que permitirdo aumentar a capacidade de resposta
dos servicos e melhorar substancialmente a experiéncia da visitacdo ao Museu
do Coba, reforcando a interactividade dos seus contetados com varios perfis de
utilizador, em diversas plataformas de acesso. Também a disponibilizacdo de um
conjunto diversificado de actividades e eventos gerard uma nova dinamica de
fruicdo cultural que reputamos indispensavel para a captacdo e formacdo de
novos publicos.

Na area do Parque Arqueoldgico do Vale do Cba deve ser mencionado o
potencial de inovacdo que a introducado de sistemas de videovigilancia junto dos
ndcleos de gravuras rupestres abertos a actividade turistica, acarreta para o
esforco de salvaguarda e preservacao do patrimoénio; o mesmo sucedendo com
a projectada dinamizacdo dos centros de recepcdo, para onde se prevé que
conflua um nimero cada vez mais expressivo de visitantes, atraidos por novas e
mais eficazes ferramentas de promoc¢do e divulgacdo, mas também pela
expectativa de uma fruicdo feita com a comodidade, conforto e seguranga
resultantes da beneficiagdo dos caminhos de acesso e da utilizagdo de novas e

mais adequadas viaturas para o seu transporte.
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1 — Valorizar o territério e 0s seus recursos, requalificar
infraestruturas e equipamentos e proteger

e salvaguardar o PAVC

+ Reformulacdo das modalidades de vigilancia humana, videovigilancia e
controlo de acessos aos espac¢os do Museu do Cba e PAVC,;

* Elaboragdo de um Plano Integrado de Gestdo de Riscos e
Sustentabilidade para a area do PAVC,;

* Resolucdo do problema das inconformidades na recepcao do edificio do
Museu do Coa;

» Elaboracdo de um estudo de eficiéncia energética para o Museu do Cba;

» Atualizagdo do equipamento e das redes de infraestruturas tecnologicas

+ Aquisicdo de novas viaturas e requalificacdo das existentes, para
realizacdo de visitas aos ndcleos de arte rupestre;

» Melhoria das condi¢Bes de funcionamento do auditério do Museu do Cba
— aquisicao de equipamentos

* Recuperacdo dos centros de recepcédo de Castelo Melhor e Muxagata,
dotando-os das valéncias materiais e humanas necessarias ao seu
funcionamento regular, e construcdo de um centro de recep¢do nha

Canada do Inferno;

2 — Refuncionalizar a gestéo e valorizar o potencial humano

+ Criacdo de um organograma dos servi¢cos, que identifique as principais
areas de intervencdo da fundagdo, dotando-as da massa critica
necessaria;

* Reafectacéo e capacitacdo do quadro do pessoal,

* Implementacao de sistemas de avaliagdo adequados aos diversos tipos
de vinculo, capazes de atribuir valor ao cumprimento dos objetivos

definidos;
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* Implementacdo de um sistema eletronico, biométrico, de registo de
assiduidade;

* Analise da possibilidade de novas admissdes, seja por via de novos
contratos individuais de trabalho, estabelecimento de avencas ou
contratos por tarefa, bolsas de investigacdo (doutoramento e pos-
doutoramento) e estagios profissionais;

+ Lancamento de um concurso internacional para provimento do lugar de
Coordenador Técnico-Cientifico;

+ Reformulacdo de novos procedimentos administrativos e financeiros, em
parceria com a Secretaria Geral da Presidéncia do Conselho de Ministros;

» Abertura de conta no Instituto de Gestdo da Tesouraria e do Crédito
Publico;

* Revisdo dos contratos de prestacdo de servigos;

* Reviséo dos horarios de funcionamento do Museu e PAVC,;

* Resolucdo das questdes pendentes relativamente a propriedade dos
terrenos da EDP;

* Realizacdo do inventario sistematico dos bens da Fundacao;

+ Realizacdo de novas ac¢bes de formacdo aos guias da Fundacédo, quer
para as visitas ao Museu, quer para as visitas aos nucleos de arte
rupestre do vale do Cba, quer em outros sitios de arte rupestre na regiao;

+ Realizacdo de novas acbes de formacdo aos operadores turisticos

parceiros da Fundacéo;

3 — Aprofundar o conhecimento e promover a l&D

« Criagdo de um Conselho Cientifico de apoio a definicho e
acompanhamento das politicas de investigagédo a adoptar pela Fundagéo;
* Envolvimento das universidades e centros de investigacdo na realizacao

de programas e projectos 1&D, dissertacOes e teses;
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+ Candidatura de projectos de investigagdo em areas especificas,
multidisciplinares, transfronteiricos e/ou internacionais, devidamente
enquadrados na estratégia cientifica da instituicao;

* Integracdo dos arqueologos da Fundacdo em centros de investigacao de
exceléncia / criagdo de um Laboratorio Colaborativo no Coéa;

* Adopgédo de uma politica de Ciéncia Aberta, através da constituicdo de
um ‘arquivo do conhecimento’ digital, alojado numa area institucional a ser
criada no Repositorio Cientifico de Acesso Aberto de Portugal — RCAAP;

* Elaboracdo de um Inventario Cientifico Arqueoldgico e criacdo uma base
de dados, em actualizagcdo permanente — que incluirh mapeamento e
georreferenciacdo, fundamental para o conhecimento sobre o territério do
Vale do Coa;

» Aquisicdo de software de gestdo de bens médveis e imdveis, que permita
ter sempre actualizado o inventario de todo o espolio Arqueolégico e
Museoldgico;

+ Execucdo do projecto de investigacdo PALAEOCOA - A transicdo do
Neandertal para o Homem Anatomicamente Moderno no Vale do Coa:
ambientes, simbolismo e redes sociais (PTDC/EPH-ARQ/0326/2014);

+ Continuacédo da redaccédo do livro sobre o inventario dos sitios da arte do
Cba, a publicar pela editora britinica de literatura arqueoldgica
"Archaeopress®;

« Continuacédo da inventariacdo da Base de Dados de Motivos Paleoliticos
do Vale do Coa;

*+ Manutencdo e reforco da prospeccdo arqueolégica de sitios de arte
rupestre na area do PAVC, fazendo-se, em simultdneo, a monitorizagdo
no terreno, a conservacdo do patrimonio e a actualizagdo, em

permanéncia, do inventario da arte rupestre do Coa;
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Organizacdo do espodlio de Arte Mével proveniente do Aproveitamento
Hidroeléctrico do Vale do Sabor, em depdsito nos arquivos do Museu do
Coa;

Realizacdo de conferéncias, seminarios, congressos, workshops, cursos

de verao.

4 — Estruturar, comunicar e projetar a oferta turistica do PAVC

Incremento do nimero diério de visitas guiadas ao Museu e ao PAVC;
Melhoria da experiéncia de visitacdo ao Museu do Cbda — espacos,
conteudos e suportes, mural do visitante;

Aquisicdo de um sistema de &udio-guias para o Museu, assim como
producdo de conteidos multimédia para exposicdo permanente, através
de informacédo acessivel por QR Codes e aquisi¢cdo de novo equipamento
museologico e de manutencao;

Avaliacdo da possibilidade de virem a ser abertos novos sitios de arte
rupestre a fruicdo publica;

Estabelecimento de uma nova modalidade de visita aos nucleos de arte
rupestre da Canada do Inferno e Ribeira de Piscos, por via fluvial;

Reforco do ndmero de parcerias com guias turisticos privados
certificados;

Producdo de conteudos comunicacionais sobre o PAVC para diversos
canais de distribuicédo, de informacao e promocao;

Reestruturacdo do website da Fundacéo, introduzindo-lhe valéncias de
promocao turistica, conteudos cientificos, e interatividade com 0s servigcos
de bilheteira e loja; reforco da presenca do PAVC e Museu do Coba nas
redes sociais;

Desenvolvimento de uma plataforma de reservas online;

Investimento numa linha de merchandising prépria, que projete e

consolide a imagem e a marca do Museu e do PAVC;
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* Avaliacdo da conveniéncia de se proceder a concessao da loja do Museu,
potenciando o reforco da presenca de produtos de exceléncia da regido
do Vale do Coa;

+ Estimulo a criacdo de rotas turisticas e visitas tematicas no territério do
Parque Arqueoldgico do Vale do Cba;

+ Reativagao do funcionamento dos centros de recepcao de Castelo Melhor
e Muxagata;

+ Reorganizacdo e melhoria do sistema de visitas aos nucleos de arte
rupestre abertas ao publico;

* Renovacéo e reconfiguracdo dos contratos com operadores turisticos de
média e grande dimens&o;

« Renovacdo e reconfiguracdo dos protocolos estabelecidos com as
empresas de animacao turistica locais;

* Promocao do PAVC nos Postos de Turismo e nas unidades hoteleiras das
regides Norte e Centro;

« Participacdo em feiras de turismo, em articulagdo com parceiros
estratégicos.

* Organizacado e acolhimento de fam trips e press trips com operadores
turisticos e agentes de viagem,;

* Avaliagdo continua do nivel de satisfacdo dos visitantes do Museu e
PAVC

+ Estabelecimento do perfil do visitante, de modo a monitorizar a procura
turistica do Museu e do PAVC;

* Avaliagdo da possibilidade de ligacdo terrestre facilitada entre Museu,
gravuras rupestres e os rios Cda e Douro, nomeadamente pela criagdo de
circuitos pedonais, em passadico;

* Desenvolvimento de parcerias na formatacdo de programas turisticos

integrados, nomeadamente com 0s museus de Serralves e Douro;
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* Lancamento de uma nova experiéncia na visita ao Museu do Coéa, que
permita aos visitantes deixar uma marca da sua passagem;

*+ Reforco e melhoria da sinalética do Museu do Cba e PAVC,
nomeadamente, na entrada dos concelhos de Vila Nova de Foz Coéa,
Figueira de Castelo Rodrigo, Meda e Pinhel, e nos acessos estruturantes
da Regido, como IP2, A25, A4, IC5, EN222.

5 — Proporcionar um servigo educativo e cultural de referéncia
as comunidades

* Desenvolvimento do programa Ciéncia Cidadd, através da Accao
Educativa e da colaboracdo com entidades e instituicdes locais, que
estimulem a disseminacao do conhecimento junto da populacéo residente
e visitante;

+ Reanimagédo do projeto “Visitas de divulgacéo local”, que vigorou nos
altimos anos, junto da comunidade local, procurando-se uma melhor
articulacdo com as Juntas de Freguesia dos concelhos integrados na area
do PAVC,;

+ Desenvolvimento de atividades fora do Museu (centros culturais,
auditérios, centros historicos) de forma a promover um maior
envolvimento da comunidade local;

+ Reforco da oferta de Oficinas de Arqueologia Experimental, realizadas ao
longo de todo o ano, no Museu do Coba, alargando o seu ambito aos
centros de recepcao de Castelo Melhor e Muxagata, e as escolas da
regido do Vale do Coa;

» Estabelecimento de contactos regulares e sistematicos com os diferentes
niveis e estabelecimentos de ensino, portugueses e espanhdis;

» Organizacao regular da actividade "O Cba na Escola”, com alunos das

areas da Arqueologia, Biologia e Geologia, em colaboracdo com a
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escolas secundarias de Vila Nova de Foz Cba; Figueira de Castelo
Rodrigo, Meda e Pinhel;

* Disponibilizacdo, na programacao regular da Fundacdo, das Oficinas
Educativas para publico juvenil: "Os Pequenos Arqueodlogos” (8 aos 14
anos), "Era uma vez no Vale do Coda" (pré-escolar - 5 anos), Jogo "A
descoberta do Vale do Cb6a" (todos os publicos), "Mexe-te cabrinha",
oficina de animacdo (8 aos 14 anos); Jogo Familia “Contra” Familia,
Peddy-paper “Uma Aventura no Museu do Cbéa — Cacga a Gravura”, “Esta
€ a minha Natureza”, “Pelo caule da memodria” e “Aniversario na Pré-
Historia”;

+ Reformulacdo da exposicdo permanente do Museu do Cba, atualizando
os dados cientificos, com o0s recentes aportes da equipa de investigagao,
e imprimindo-lhe mais dindmica e interatividade com recurso a novos
equipamentos didatico-pedagdgicos;

« Continuacgéo das atividades programadas para os dias comemorativos: Ao
encontro do Museus do Cba, em colaboragdo com os municipios do Vale
do Cba — 12 de Abril; Dia Internacional dos Monumentos e Sitios — 18
Abril; Dia Internacional dos Museus - 18 de Maio; Noite dos Museus — 19
de Maio; Dia Mundial da Crian¢ca — 1 de Junho; O Cba no seu Territério —
28 de Junho; Dia do Parque — 10 de Agosto; Aniverséario da Inauguracéo
do Museu — 31 de Julho; Jornadas Europeias do Patriménio — 26-28 de
Setembro; Dia das FundacGes e Doadores — 1 de Outubro); Dia da
Cultura Cientifica — 24 de Novembro; Dia Internacional das Pessoas com
Deficiéncia — 3 de Dezembro;

+ Dinamizacdo da actividade Astronomia no Ver&o, em parceria com a
Universidade de Aveiro, Universidade do Porto e projecto DarkSky;

+ Dinamizacdo da iniciativa Acampamento da Biodiversidade, com a

comunidade cientifica nacional;
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+ Participacdo nas Festas da Amendoeira em Flor, com a organizacao de
passeios pedestres ao longo da Grande Rota do Vale do Cba; eventos
tematicos, em articulacbes com as quintas do Douro; provas de
degustacdo no Museu do Coéa; e a iniciativa “Olhares Cativos”, com um
convidado de grande notoriedade publica;

* Realizagcdo de um ciclo de conferéncias, no ambito do Ano Europeu do
Patriménio Cultural;

* Exposicbes de Irene da Cunha (em parceria com o Museu Nacional de
Arqueologia e varias instituicdes culturais suicas), José Pedro Marnoto
(em parceria com o Museu do Douro), Anténio Carmo e José de
Guimaraes (em parceria com a Bienal de Gravura do Douro);

* Exposicéo sobre a Arte do Vale do Cba no Centro Cultural de Belém;

» EXxposicao sobre a Arte do Vale do Cba na Fundacao de Serralves;

* Exposicdo sobre a Arte do Vale do Cbéa no Museu Argueoldgico de
Zagreb (Croécia), em parceria com o Instituto Camdes;

* No ambito das comemoracdes do 20° aniversario da classificacdo da arte
do Vale do Cba como Patriménio da Humanidade, serdo realizados:
Congresso Internacional de Arte Pré-Historica; Congresso Internacional
de Guias; exposicoes de arte contemporanea em parceria com a Galeria
Julio Pomar; exposicdo organizada pela Cbda Parque, comissariada por
uma figura destacada da Arqueologia portuguesa; edicdo do primeiro
volume dos cadernos de inventario da Arte do Cba, em colaboracdo com

a Associacao dos Arquedlogos Portugueses;

Fontes de Financiamento

* Financiamento dos fundadores
* Portugal 2020
« POCTEP
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*+ INTERREG
+ Programa Valorizar

* Receitas proprias
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Atividades ja desenvolvidas

+ Realizacdo de REUNIOES com colaboradores do PAVC | operadores
turisticos locais, regionais e nacionais | potenciais parceiros estratégicos |
prestadores de servicos externos | Ministério da Cultura | DGPC | Turismo
de Portugal I.P. | Secretaria de Estado da Ciéncia | Tecnologia e Ensino
Superior | Agéncia Portuguesa do Ambiente | ICNF | Secretaria Geral da
Presidéncia do Conselho de Ministros | Autarquias | Associacfes de
Desenvolvimento | ACOA | AssociacBes Culturais | Associacdo de
Comerciantes | DRCN | DRCC | Fundag¢ao Museu do Douro | Associacao
Transuméancia e Natureza | Plataforma Ciéncia Aberta | Fundacao para a
Ciéncia e Tecnologia | Universidade do Minho | UTAD | RCAAP;

* Realizacdo de varias reunibes com grandes grupos empresariais
nacionais e internacionais, destinados ao estabelecimento de parcerias;

» Constituicdo de 5 GRUPOS DE TRABALHO para elaboracéo de Plano de
Salvaguarda e Sustentabilidade do Parque Arqueoldgico do Vale do Coa |
Plano de Eficiéncia Energética | criacdo de uma rede de sensores para o
territério do PAVC | revisdo da bilhética | criacdo de um organograma dos
servigos, com correspondente identificacdo dos contetdos funcionais;

« Acompanhamento activo do processo de resolucdo das
inconformidades/deficiéncias identificadas na construcdo do Museu do
Cba (articulado com IHRU - dono de obra, DGPC, DRCC, Arquitetos).
Empreiteiro iniciard obras no inicio do ano de 2018;

» Definicdo de uma nova politica de precos, descontos e gratuidades — em
vigor a partir janeiro 2018

» Definicdo de um novo mapa de horéarios de abertura e fecho do Museu —
em vigor a partir de janeiro 2018

+ Estabelecimento de novos horarios e procedimentos de visitas aos

ndcleos das gravuras rupestres — em vigor a partir de margo 2018
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* Instituicdo de abertura do Museu as 22as feiras e ndo encerramento a
hora de almogo — em vigor a partir de margo 2018

+ Definicdo de um organograma de funcionamento da Fundacéao (primeiro
desde a sua criacdo) com definicdo de areas e conteudos funcionais da
Fundacao — em vigor a partir de janeiro 2018

* Obtencéo de apoio juridico e administrativo por parte da Secretaria geral
Presidéncia do Conselho de Ministros

» Alteracdo nos servicos de contabilidade da Fundacéo, passando a ser
assegurados pela Secretaria geral da Presidéncia do Conselho de
Ministros — representando uma poupanca mensal de 1.476,00€.

* Renegociacdo de contratos: (i) Fiscalizacdo técnica (reducdo de 3000
para 1000 € anuais); (ii) Vigilancia (aumento de contrapartidas para
Fundacao - horérios e servigos); (iii) Restaurante (em curso);

» Desbloqueamento de verbas dos fundadores;

+ Estabelecimento de acordo com mais de 15 operadores privados de
ambito local para refor¢co da oferta de visitas aos nucleos das gravuras
rupestres — em vigor a partir de marco de 2018;

* Reducao substancial das dividas a fornecedores — prevendo-se fecho do
ano sem divida;

* Condicbes para investimento na valorizagdo turistica do PAVC -
candidatura aprovada pelo TdP;

* Elaboracédo de candidatura ao European Research Council;

* Resolugdo de um conjunto de anomalias de gestédo identificadas pela
Direcédo Geral do Orgamento

* Aproximagdo ao Centro Portugués de Fundacbes, Rede do Patriménio
Mundial de Portugal, Museu do Douro, Rede de Museus do Douro e
associacao ao Projeto Entre Serras;

* Participacdo na Bienal Ibérica de Patrimonio Cultural e em programas de

informacé&o e divulgagao nacionais e internacionais
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» Organizagdo do Encontro Turismo Sustentavel, Conhecer e Preservar o
Patrimonio;

* Preparacdo de Plano Estratégico 2018-2022 e do Plano de Actividades
para 2018;

Coa Parque - Fundacéo para a Salvaguarda e Valorizagdo do Vale do Cbéa Sede: Fundagéo, Parque Arqueoldgico e Museu
Rua do Museu, 5150-620 Vila Nova de Foz Cda | Portugal GPS:41°04’' 47,90 N | 07° 06’ 47,81 W
Tel. 00351 279 768 260 museu@arte-coa.pt www.arte-coa.pt



